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SO: 144/XSKT-KTTV I'P Sa Déc, ngay 16 thdng 3 nim 2017

KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN
NAM 2017
(Ban hanh kém theo Nghi dinh 56 81/2015/ND-CP ngay 18 thdang 9 ndm 2015 cia
Chinh phu)

L. TINH HINH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN NAM
2016:

Nam 2016 tinh hinh canh tranh vé thi truong tigu thy vé ngay cang gay gét do
cac Cong ty nhom 2,3 déu duoc tang doanh s6 phat hinh thém 10 ty/ky, bén canh d6
Cong ty X6 s6 dién todn (Vietlott) chinh thirc hoat dong tir thang 7/2016 tai thanh
phé HO Chi Minh va din mé rong tai mot so tinh, thanh da lam cho thi truong vé sb
truyén thdng bi anh hudng, ty 1€ tiéu thy giam. Tuy nhién, véi sy nhay bén trong
lanh dao, sy doan két phin diu cia tap thé ngudi lao dong cung v6i sy chung stic nd
luc cia dai ly vé sb, két qué kinh doanh nam 2016 dat va vuoc chi tiéu ké hoach dé
ra, cy thé nhu sau:

Dvt: ty dong

(Téng doanh thu: 13 doanh thu c6 thué TTPB, khong bao gdm thué GTGT)M
- Doanh s6 phét hanh 13 4.200 ty ddng, dat 100% k& hoach nam 2016.

Chi tiéu f;nh;’gig H‘Sﬁ gﬁ : ey
2016 o vo1 KH
| Doanh s5 phat hanh 4.200 12000 [ o0
'Doanh thu tizu thy 3.360 3.714 110,54%
Ty 16 tieu thy 80% 88,43% | 110,54%
 Tong doanh thu va TN khac 3.075 3.416 111,09%
Loi nhuan trude thué 430 613 142,56%
Nopnoan ol 1.045 1.196 | 114.45%



- Doanh s tiéu thu dat 3.714 ty ddng, ty 18 tidu thy binh quén 12 88,43%, ting
10,54% so v&i ké hoach nim, so véi cung ky nam 2015 tang 3,12%.

- Lgi nhuan truée thué 613 ty dong, dat 142,56% so véi ké hoach nam.

- Nop ngén sach nha nude la 1.196 ty d(‘“)ng, dat 114,45% ké hoach nim, so v6i
cung ky nam 2015 ting 8,93%.

IL. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN NAM
2017:

1. Ké hoach sin xuit kinh doanh:;

Tir khi Cong ty x6 sb dién toan Vietlott ra doi thi tinh hinh tiéu thu vé truyén
théng c6 xu hudng giam, do d6 Cong ty nhan dinh tinh hinh kinh doanh trong nam
2017 tiép tuc gip nhiéu kho khén, bén canh d6 cac yéu t6 chi phi dau vao nhu
nguyén vat liéu, cong in, tién luong va céc khoan dong gop theo luong,... déu tang
nén kha néng doanh thu, l¢i nhuan dat duoc s& sut giam.

BIEU CAC CHI TIEU SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT
TRIEN NAM 2017

TT Cic chi tiéu PVT K& hoach

1 |Céc chi tiéu san lugng chu yéu:

- San lugng san xuét 1.000 ve 420.000
- San lugng tiéu thu 1.000 ve 338.100
2 |Chi tiéu san phdm, dich vy cong ich
(néu co)
3 |Doanh thu va TN khéc Ty dong 3.086
(DT c6 thué TTDB)
4 |Lg¢inhuan truée thué Ty dong 430
5 |Nop ngén séch T dbng 1.124
6 [Tong von du tu Ty dong 87,235
7 |Kim ngach xuét khdu (néu co) 1.000 USD

8 |Cac chi tiéu khac




2. Ké hoach diu tu phat trién:

Tong s& dAu tu dy kién thyuc hién nam 2017 14 87,235 ty ddng, trong d6 gbm:

+ Xay dung tru s¢ Cong ty: 51,325 ty dong

+ Xay dyng Vin phong dai dién tai TP HCM: 5,310 ty dong

+ Pau tu gop von vao Cong ty con (Cong ty CP in va bao bi Dong Thép): 25
ty ddng (dua vao ké hoach ndm 2016 nhung chua thyc hién)

+ Pau tu gdp vén vao Cong ty lién két (Cong ty CP Phat Tai): 5,6 ty dong
(dwa vao ké hoach nim 2016 nhung chua thuc hién).

III. CAC GIAI PHAP THUC HIEN :

1. Giai phap vé tai chinh:

Thyc hién dung theo quy dinh v& ky han no, ty 1& thé chép, trich lap du phong
day du nhdm dam bao bu dép duge rai ro v tai chinh.

Thuyc hién 8t cac ché do chinh sach thué, quy ché chi tidu ndi bd, quy ché
quan 1y cong no do Cong ty ban hanh. Chu trong cong tac theo dbi dén dbc thu hdi
no khoanh theo 10 trinh, thu no tién vé déy du.

2. Giai phap vé san xuét:

'Khéng ngimg cai tién chit luong, mAu ma to vé s6 ngay cang dep hon, dap
ting thi hiéu ctia khach hang.

3. Giai phap vé marketing:

Tang cudng cdng tac nghién ciu va ndm bat nhu cdu thi truong, viéc diy manh
nghién cru thi truong, tim khach hang méi, md rong thi truong ma Cong ty chua
chiém linh duoc va xdy dung mang ludi dai ly tru cot & manh tai céc tinh nhdm cing
¢ céc thi trudng vé sb truyén thdng, phat trién vé dén cAc thi truong tiém ning,

4. Giai phap vé ngudn nhan lyc:

Thyc hién Quyét dinh 1250/QD-UBND-HC, ngiy 10/12/2014 ctia UBND Tinh
vé viée phé duyét phuong 4n tai co cau Cong ty dén nim 2020, Cong ty sé tiép tuc hoan

thién cac linh vyc nhu: céng tdc tuyén dung, dao tao, sap xeép, di€u dong, bo tri can bo,
nhén vién, ngudi lao dong va tao nguon ke thira.

- Tuyén dung nhan vién tré, nhiét tinh, c6 phim chét dao dic, trinh do, chuyén
mon nghiép vu dam bao theo Quy che tuyén dyng cua Cong ty.



- Xay dung ké hoach dao tao va bdi dudng cho nhan vién, ngudi lao dong nhim
nang cao trinh dd chuyén mon nghiép vu, dap tmg nhu cAu trong thoi gian t6i cling nhu
vé van héa doanh nghiép; t6 chirc céc 16p ngén han vé kha ning nédm bat thi truong,
giao tiép khach hang dé nhan vién biét cach nang cao hinh anh cta Cong ty, doi ngil
nhan vién van phong am hiéu v& vin ban phép 1y, kha ning nhén dinh dé soan thao vin
ban mdt cach thanh thao.

- Ra so4t, didu chinh quy hoach va tién hanh dao tao, boi dudng cac can b, nhén
vién ¢6 trién vong dé bd tri gitt cac chirc vu lanh dao tai Cong ty.

- Trong nam 2017, c6 03 nhan vién du tudi nghi huu theo quy dinh, Cong ty s&
xem xét bd sung va tuyén dung lao dong dé thay thé.

- B6 tri, luan chuyén va diéu dong can by, nhan vién theo tinh than cong khai,
khach quan dat yéu cau dang ngudi, ding viée va ding s6 truong,.. .

5. Giai phap vé quan Iy va diéu hanh:

Tiép tuc phat huy hoat dong ctia Vin phong dai dién tai thanh ph6 HO Chi
Minh va Vin phong dai dién tai thanh phé Can Tho nhim mang lai tién ich tt nhét
cho dai ly va khach hang trén dia ban trong y&u nay nhu nhén vé tring thudng, kiém
tra vé trung thudng, chi trd thudng nhanh chong, phin phdi vé,... ting tinh canh
tranh trén thuong trudong. V-

Noi nhan: CHU TICH
- UBND Tinh; 10354
- 3¢ KH&DT, S¢ TC;
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- Luu HCTC+KTTV.




