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KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN
NAM 2019
(Ban hanh kém theo Nghi dinh sé 81/2015/ND-CP
ngay 18 thang 9 ndm 2015 ciua Chinh phi)

1. TINH HINH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN
NAM 2018:

Nam 2018, tinh hinh canh tranh vé thi truong tifu thu vé ngay cang gay gt
glua cic Cong ty c6 cung ngay x4 s6 va sy bét loi vé thoi tibt cung lam anh huong
dén stc ticu thy ctia to vé sb. Viéc theo dai 16 trinh di chuyén to vé so gip nhidu khé
khin do sy trao d6i, phan phdi vé gifra cac dai 1y chua dam bao du s6 lutong tieu thy
vé s6 cua Cong ty, d4n dén tinh trang thiéu vé sb Dong Thap tai mot s6 thi truong
Tuy nhién, v6i sy nhay bén trong lanh dao, sy doan két phan déu ctia tap thé nguoi -
lao dong ciing vé6i sy chung strc n6 luc ctia dai Iy vé s6, két qua kinh doanh nim
2018 dat va vugc chi tiéu ké hoach d ra; cy thé nhu sau:

| DVT: ty dong

Chi tidy Ké hoach Thuc hién Ty 1€
nam 2018 nam 2018 | So v6i KH
Doanh s6 ph4t hanh 4.680 4.720 100,85
Doanh thu tiéu thy 3.931 4.379 111,40
Ty 18 tidu thy 84 92,78 110,45
Téng doanh thu va TN khéc 3.584 4.015 112,02
Loi nhuén truée thué 444 554 124,77
Nop ngan sich 1.270 1.316 103,62

(Tong doanh thu: Ia doanh thu ¢6 thué TTDB, khong bao gdm thué GTGT)
- Doanh sd phat hanh 1a 4.720 ty déng, dat 100,85% ké hoach nim 2018.




- Doanh sb tigu thu dat 4.379 ty dong, ty 16 tiéu thu binh quén 1a 92,78%, tang
10,45% so véi ké hoach nam.

- Loi nhuén trude thué 554 ty ddng, dat 124,77% so véi ké hoach nim.

- NOp ngén sdch nha nuéc Ia 1.316 ty dong, dat 103,62% ké hoach nim, so véi
cang ky nam 2017 gidm 3,24% (Do thué thu nhép sau thué thu nhép nam 2017
chuyén sang ndp trong ndm 2018 thip hon so véi nam 2016)

II. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN
NAM 2019: | |

1. Ké hoach sin xuét kinh doanh:;

Chép hanh nghiém céc quy dinh céia nha nuée trong hoat dong kinh doanh x4 sé;
xay dung chuong trinh, ké hoach chi tiét hoat dong kinh doanh nam 2019, ké hoach
phan phdi diéu chinh vé phu hop véi kha ning ti€u thu cta ting dai 1y, ting khu
vue, gidi quyét kip thoi cdc ché do chinh sach déi véi dai ly; thuong xuyén cai tién
mAu mi t& vé s6 Dong Thép nhim ting vé m§ quan, do an toan va nang uy tin to vé
s6 Pong Thap trén thi trudng; tiép tuc ning cao trang thong tin dién tr nham ting
cuong quang bé hinh dnh clia Cong ty; ting cuong cong tdc thi truong, cling cb va
~ phét trién mang Iudi phan phdi hién c6 va m¢& rong thi trudng ti€u thy nhim ning
cao ty 1¢ tiu thy, ting tinh canh tranh lanh manh... Tuy nhién, bén canh vin con
mot s6 yéu t6 anh huéng dén tinh hinh hoat dong kinh doanh nhu: chi phi ddu vio
nguyén vt liéu, cong in, tién lvong va céc khoan déng gop theo luwong,... déu ting
nén kha ning doanh thu, loi nhuén dat dugc s& sut giam.

BIEU CAC CHI TIEU SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT

TRIEN NAM 2019
TT Cic chi tiéu PVT Ké hoach
1 |Céc chi tiéu san lwong chu yéu:
- Senlivons sanie 1.000 vé 472.000
CSanlront by 1.000 vé 424.800
2 |Chi tiéu san pham, dich vu cong ich :

(néu co)

3 |Doanh thu va TN khic Ty dong 3.871




(DT c6 thué TTPB)
4 |Loi nhuan truéc thué Ty dbng 450
5 [Nop ngan séch (Phai nop) Ty dbng 1.230
6 |Téng von dau tu _ Ty dbng 77,6
7 |Kim ngach xut khiu (néu co) 1.000 USD
8 |Céc chi tieu khdc |

2. K¢ hoach diu tw phat trién:
Téng s6 dAu tur dy kién thyc hién nim 2019 13 77,6 tf ddng, bao gdm:

+ Dy 4n Vian phong lam viéc tai TP Cao Linh (Téng mic vén diu tu 1a
93,138 ty dong), du kién thuc hién ndm 2019 Ia: 60 ty dong.

+ Dy 4n Vian phong dai dién tai TP HCM: 06 ty dong.
+ Pau tu lién doanh, cb phén, cong ty con: 11,6 ty déng.

III. CAC GIAI PHAP THU'C HIEN:

1. Giai phap vé tai chinh:

Thyc hién ding theo quy dinh vé ky han ng, ty 1¢ thé chép, trich 1ap dw phong
day dt nhdm dam bao bl dép duoc rii ro vé tai chinh.

Thuc hién t6t cdc ché dd chinh séch thud, quy ché chi tidu noi b, quy ché
quéan 1y cong ng do Cong ty ban hanh. Chi trong cong tdc theo doi don dbc thu hdi
ng khoanh theo 16 trinh, thu ng tién vé déy du.

© 2. Giai phap vé san xuit:

Khong ngimg cai tién chit lwong, miu mi to vé sé ngdy cang dep hon, dap
mg nhu cau thi hidu cta khéch hang.

3. Giai phap vé marketing:

Ting cudng cong tic nghién ciru va ndm bat nhu cAu thi trudng, viée day manh
nghién ctu thj truong, mo rong thi trudng ma Cong ty chua chiém linh duoc va xay
dyung mang Iudi dai Iy tru cot ¢t manh tai c4c tinh nhim cimg cb c4c thi trudng vé sb
truyén théng, phit trién vé dén cac thi trudng tiém nang.
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4. Giai phap vé ngudn nhan lwec:

Thyc hién Quyét dinh 1250/QD-UBND-HC, ngay 10/12/2014 cia UBND Tinh
v viéc phé duyét phuong én téi co cAu Cong ty dén nam 2020, Cong ty s& tiép tuc hoan
thién céc linh vyc nhu: cong tac tuyén dung, dao tao, sép xép, diéu dong, bb tri cén bg,
nhén vién, nguoi lao dong va tao ngudn ké thira.

- Tuyén dung nhéan vién tré, nhiét tinh; c6 pham chét dao dirc, trinh do chuyén
m6n nghiép vu ddm bao theo Quy ché tuyén dung ctia Cong ty.

- X#y dung ké hoach do tao va bdi dudng cho nhan vién, ngudi lao dong nhim
néng cao trinh 6 chuyén mon nghiép vy, dép ing nhu cdu trong thoi gian t6i cling nhu
vé van héa doanh nghiép; té chirc cdc 16p ngén han vé kha ning nam bét thi truong,
giao tiép khach hang dé nhan vién biét c4ch nang cao hinh anh cua Cong ty, d6i ngii
nhan vién vin phong am hiéu vé van ban phép 1y, kha ning nhan dinh dé soan thao vin
ban mot cach thanh thao.

- R sodt, didu chinh quy hoach va tién hanh ddo tao, bdi dudng cic c4n bd, nhan

vién c6 trién vong d8 bd trf gitr cic chirc vu lanh dao tai Cong ty.

- B trf, Iuan chuyén va diéu déng nhan vién, ngudi lao dong theo tinh thin cong
khai, khdch quan, dat yéu cau diing ngudi, ding viée va ding chuyén mdn nghiép vu.

5. Giai phap veé quan Iy va diéu hanh:-

Tiép tuc phét huy hoat déng cia Van phong dai dién tai thinh phé Hd Chi
Minh va Vin phong dai dién tai thanh ph6é Can Tho nhdm mang lai tién ich t5t nhét
cho dai Iy va khach hing trén dia ban trong yéu niy nhu nhan vé triing thudng, kiém
tra vé tring thudéng, chi tra thuéng nhanh chéng, phan phdi vé,... ting tinh canh
tranh trén thuong trueong./. ’

Noi nhin:

- UBND Tinh;

- S& KH&DT, S6 TC;
- Thanh tra Tinh;

- Luvu: HCTC+KTTYV.
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